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19. Jh.: Industrialisierung und Migration
in die Stadte verscharften Existenzkampf
auf dem Land: Niedergang traditioneller
Strukturen in Handwerk und
Landwirtschaft, Grindung erster
Genossenschaften als Selbsthilfe gegen
Not und Armut

Genossenschaften als Krisenphanomen —
besondere Leistungsfahigkeit gegentber
gesellschaftlichem Strukturwandel

1867: Genossenschaftsgesetz

Hermann Schultze-Delitzsch: 1849 erste
gewerbliche Warengenossenschaft

Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-
1888): 1862 Kreditgenossenschaft und
Grindung der landlichen
Genossenschaften

Victor Aimé Huber: Griinder der
Wohnungsgenossenschaften

Eduard Pfeiffer: Griinder der
Konsumgenossenschaften



Genossenschaftsgesetz verpflichtet jede Genossenschaft, einem Priufungsverband
anzugehoren

Verbande nach Branchen und Regionen organisiert

nationale und internationale Spitzenverbande zur Interessensvertretung und
Entwicklung des Genossenschaftsgedankens

Nationale Spitzenverbande
Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband (DGRV)
Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR)
Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen (GdW)
Deutscher Raiffeisenverband (DRV)
Der Mittelstandsverbund (ZGV)
Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften (ZdK)

Bundesverband Unabhangiger Deutscher Genossenschafts-, Prifungs- und
Mitunternehmerverbande (BUDG)

Brendel (2019a)
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Durch Schulze-Delitzsch, Huber und Raiffeisen breitete sich die
Genossenschaftsidee schnell aus

Von Schulze-Delitzsch gegriindete Vorschussvereine steigen zwischen 1855 und
1869 von 6 auf 735, Summe der Mitglieder von 1.532 auf 304.772

Rasanter Anstieg der Genossenschaften macht Schaffen zentraler Strukturen
notwendig

1864: Allgemeiner Verband der auf Selbsthilfe beruhenden Deutschen Erwerbs-
und Wirtschaftsgenossenschaften: 337 Vorschussvereine, 40 Rohstoff-, Magazin-
und Produktionsgenossenschaften sowie 15 Konsumvereine

1867: Genossenschaftsgesetz
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Ab 1860 Durchbruch des Raiffeisen‘schen Darlehenskassen-Vereins: weniger
wirtschaftlicher Zweckverband als Vereinigung karitativer (Selbst-) Hilfe

1877: Landwirtschaftliche Genossenschaften begriinden aufgrund eines
Systemstreits mit Phasen wechselseitiger Annaherung zwischen Schulze-Delitzsch
und Raiffeisen eigenen Verband

1872: Konsumvereine treten zunachst in Allgemeinen Verband ein, aufgrund
interner Interessenskonflikte 1902 Ausschluss der Konsumgenossenschaften,
1903 Grundung Zentralverband deutscher Konsumvereine unter Heinrich
Kaufmann

Bau- und Wohnungsgenossenschaften anfanglich unter dem Dach des
Allgemeinen Verbandes, 1896 Verband der Baugenossenschaften

Deutschlands als eigener Zusammenschluss im gemeinnitzigen Wohnungsbau
(Brendel 2019)

Brendel (2019c)

Solidarische Okonomie und Genossenschaften e Dr. Kristina Bayer @ Kapitel 09, Episode 02 @



Wesentlicher Streitpunkt zwischen Schulze-Delitzsch und Raiffeisen:
BiIdunF des Kapitalstocks der Genossenschaften. Fur Raiffeisen sind auch
Kapitaleinlagen und Finanzzuschusse der 6ffentlichen Hand denkbar.
Schulze-Delitzsch lehnt jede Form der Staatshilfe konsequent ab

Raiffeisen zielt auf solidarische Haftpflicht innerhalb der Dorfgemeinschaft,
die den Einzelnen kreditwilrdig und unabhangig von wucherischen
Geldgebern macht

Trotz Divergenzen bilden gewerbliche Vorschuss- und Kreditvereine sowie
landliche Spar- und Darlehnskassen die Grundlage fur die Entwicklung des
deutschen Genossenschaftswesens

Parallel weitere Aufspaltung der Genossenschaftsbewegung in weitere
Unterlinien sowohl der gewerblichen als auch der landwirtschaftlichen
Genossenschaften (Brendel 2019d)
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Ab 1872: Spaltung der landwirtschaftlichen Genossenschaften, gegenliber Raiffeisens

Universalgenossenschaften Grindung einzelner Spartengenossenschaften z.B. durch Wilhelm
Haas (Molkerei- etc.)

Spaltung der gewerblichen Genossenschaften: Streit um Haftpflicht und staatliche Subventionen
Grindung einzelner Handwerkergenossenschaften, die Kontakt zur Preulenkasse aufnehmen
Erst nach dem 1. Weltkrieg Beilegung des Streites

1920: Vereinigung zum DGV mit 3500 Einzelgenossenschaften

Konsumvereine wechseln in Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften (ZdK)

1930: Reichsverband der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften — Raiffeisen:
insgesamt 36.339 landwirtschaftliche Genossenschaften aller Sparten, darunter 20.592 Spar- und
Darlehnskassen mit ca. vier Millionen Genossenschaftsmitgliedern, groRter
Genossenschaftsverband der Welt - (Brendel 2019d)
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Seit 1945: nach Zerschlagung durch NS und Zweiten
Weltkrieg Wiederaufbau genossenschaftlicher
Strukturen, Rickibertragung des Altvermogens

Ab 1946: Wiederaufbau der
konsum%enossenschaftlichen Strukturen in
Deutschland (Orientierung an Rochdale)

1948: Zusammenschluss der
Konsumgenossenschaften im Zentralverband
deutscher Konsumvereine

1964: Griundung der Datev eG, Softwarehaus und IT-
Dienstleister

1971: Zusammenschluss von DGV und DRV zum
DGRV

1978: Akademie Deutscher Genossenschaften

1979: erste AusFabe der taz die tageszeitung,
genossenschaftliches Zeitungsprojekt

1989: Grundung der coop AG, Zerschlagung nach
anschlieBendem Wirtschaftsskandal
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1989: Grindung der Weiberwirtschaft eG, grofSte
bundesdeutsche Frauengenossenschaft; bedingt
durch die Wende Zusammentreffen von ost- und
westdeutscher Genossenschaftsbewegung

1996: 37 deutsche Internet Service Provider
beschlieRen die Griindung der DENIC eG (Deutsches
Network Information Center) zur Verwaltung der
deutschen Top-Level-Domain “.de” sowie
Bereitstellung der notwendigen Infrastruktur

1999: Greenpeace-Energy, bundesweiter
Stromversorger

2006: Novelle des Genossenschaftsgesetzes
2012: Internationales Jahr der Genossenschaften

2016: Immaterielles UNESCO-Kulturerbe:
Genossenschaften starken in besonderer Weise das
Gemeinwesen und liefern innovative Losungen auf
gesellschaftliche Herausforderungen

(Brendel 2019f)



2007-2015: ca. 2000 Neugrindungen, verstarkt in [andlichen Gebieten

Grundungserleichterung durch Novelle 2006, Finanzkrise 2008, zunehmendes
Bedlirfnis nach Mitbestimmung, Losungsansatze auf Gebieten, in denen ,,Staat
und Markt keine geeigneten Angebote mehr bereitstellen” (Martens 2015,
Klemisch und Maron 2010)

2000er Genossenschaften: Erneuerbare Energien, Dienstleistungen,
Gesundheitswesen, Daseinsvorsorge, gemeinwesensorientierte
Genossenschaften (Nahversorgung, Kultur, Regionalentwicklung)

Raum fir neue Grundungsideen: Stadtteilentwicklungsgenossenschaften,
Arztegenossenschaften, Dorfladen, Schwimmbadgenossenschaften u.a.

) —(D@@
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@ Genossenschaftsorganisation in Deutschland

Fraier Ausschus:z der deutschen Genozzenschaftsverbands

Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband (DGRV) GdW Bundesver-

DGRV

Bundesverband
der Deutschen
Volkzbanken und
Raiffeizen-
banksn (BVR)

ETd BVR

Dar
Mittelstands-
varbund - ZGV

Lo

Zentralverband
deutscher
Kensumge-
nessenschaften

(ZdK) g

6 ragionale Prifungsverbande (Baden-Warttemberg, Bayern, Frankfurt/Nord-

deutschland, Mitteldeutschland, Rheinland-Westfalen, Weser-Ems)

5 Fachpriifungsverbande (PSD, Sparda, FPV, Edeka, Verkehr)

1.121 Kreditge-
nossanschaften
(Volksbanken,
Raiffeisenbanken,
Sparda, PSD u.a.)
17,0 Mio Mitglieder
158.250 Mitarbeiter

2 Zentralbanken
(DZ BANEK, WGZ)
16 Spezial-
Verbunduntern.
(BSH, DG HYP, MHB,
Union, R+V w.al)
29.787 Mitarbeiter

Quelle: Stappel 2012: 7

2.407** landliche
Ganossenschaften
(Waren, Milch, Obst
u. Gemuse, Wein,
Fleisch, Agrar u.a)
550.000 Mitglieder
71.265** Mitarbeit.

6 Haupt-
genossenschaften
(daneben gibt es
Molkereizentralen,
Vieh- und Fleisch-
zentralen wal)
17.208** Mitarbeit.

2.329 gewerbliche
Ganossenschaften
(Handel, Handwerk,
fr. Berufe, Verkehr,
Produktivgen. u.a.)
407 000 Mitglieder
543 648 Mitarbeiter

9 Zentral-
unternehmen
(BAKOD, Edeka,
REWE, ZEDACH,
Zentrag u.a.)

9.410 Mitarbeiter

30 Konsum-
genossenschaften

350.000 Mitglieder
13.800 Mitarbeiter

1 Zentral-
genossenschaft
(Zentralkonsum eG)

500 Mitarbeiter
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band deutscher
Wohnungs- und
Immobilien-
unternshmen

W

GdW

15 Regional-/
Prufungs-
verbande

1.921 Wohnungs-
genossenschaften
(darunter 46 mit
Spareinrichtung)

2,2 Mio Wohnungen
2,8 Mio_Mitglieder
24 424 Mitarbeiter

ca. 350%**
Ganossanschaften
(u.a. Produktivgen )
ca. 200.000***
Mitglieder

ca. 10.000***
Mitarbeiter




@ Genossenschaftliche Unternenmen 2010 bis 2012

Quelle: Stappel 2012: 7
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Genossenschaften spielen durch regionale Wertschopfung
zentrale Rolle fur die Nachhaltige Entwicklung

(Z%i%ge et al. 2008; Flieger 2012; Klemisch/Vogt 2012; ILO/ICA

Regionale Wertschopfung:

erzielte Gewinne Unternehmen / Blirger
+ Nettoeinkommen Beschaftigte
+ bezahlte Steuern

CO2-Einsparung durch Vermeidung von Transportkosten
Wirtschaft der kurzen Wege und des Vertrauens



HH

Regionale Wertschopfung fihrt dazu, ...

... dass Steuereinnahmen und Pachtkosten generiert werden fur die
Gemeinden,

... dass Importkosten vermieden werden
... dass Arbeitsplatze geschaffen werden

Nebeneffekte
Verbesserung der gesamten Infragstruktur
Verbesserung der kommunalen haushalte
Starkung der regionalen Wirtschaftskreislaufe
Starkung der der Standortattraktivitat
Agentur flr Erneuerbare Energien (2019)
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@ Entwicklung der kommunalen Wertschopfung durch
Erneuerbare Energien

Wertschopfung in Mrd. €

2009 2010 2011

12
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0o

[e)]

o

N

o

B gesamte kommunale Wertschopfung M davon Strom

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Agentur fur Erneuerbare Energien https://www.energieportal-
mittelhessen.de/fileadmin/image/Weiterf%C3%BChrende_Informationen/Vortraege/2012/Wertsch%C3%B6pfung_durch_Erneuerbare_EnergienNils_Boenigk.pdf
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bislang wenig genutzter Handlungsmoglichkeiten fur Klimaschutz
(Klemisch/Vogt 2012)

Diskussion neuer Formen stadtischer Solidaritat am Beispiel
Genossenschaften (Schroder/Walk 2014)

Partizipation, Gender und Diversity werden in jungerer Zeit als
Erfolgsfaktoren fir Genossenschaften diskutiert (Elsen/Walk 2016)

Enormes Entwicklungspotenzial fir Genossenschaften in diesem
Bereich

Einige Vorreiterprojekte wie z.B. Frauenwindenergiegenossenschaft
Windfang eG
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von Schulerinnen und Schilern eigenverantwortlich gefiuhrte
Schilerunternehmen auf der Basis des genossenschaftlichen
Unternehmensprinzips

Unterstltzung durch Verbande, lokale Partner und Schulen

Im Rahmen eines Schulprojektes werden Geschaftsideen,
Organisationsstrukturen und Arbeitsablaufe entwickelt

Produkte und Dienstleistungen werden sowohl schulintern als auch
aulerhalb der Schule vertrieben werden

Ausrichtung des Geschaftsmodells auf Nachhaltigkeit

Eingetragen im Genoregister unter eSG, immer Projekt der Schule
praxisnahe 6konomische Bildung

(GV/BWGV/GV Weser-Ems 2019; Ravensburg et al. 2014; Ravensburg 2017)
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Glashutte Sissmuth (Immenhausen bei Kassel): 260 Beschaftigte werden
1970 zu ,, Arbeitereigentimern® flr fast 20 Jahre

1983: Voith-Werke Bremen: 50 ehemalige Mitarbeitergrinden AN
Maschinenbau- und Umweltschutzanalgen GmbH als selbstverwalteten
Betrieb mit Unterstlitzung durch Bremer Senat: starker
Beschaftigtenanstieg, dennoch ab 1989 Zurticknahme des
Selbstverwaltungsmodells

1989: Strike Bike Nordhausen bis 2007 in Selbstverwaltung weitergefihrt,
mangels politischer und gewerkschaftlicher Unterstiutzung 2011 eingestellt
(Notz 2012)

Mangelnde politische Klarheit und Unterstiitzung von Gewerkschaften und
anderen Organisationen fur Betriebstibernahmen in Deutschland
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1. Wie sehen Sie den Richtungsstreit der Genossenschaftsbewegung in
der Anfangszeit und heute? Was kann und muss lhrer Ansicht nach

getan werden, um eine bessere Einheit und damit Stabilitat des
Sektors zu erzielen?

2. In Deutschland sind 22. Mio. Personen Mitglied in einer
Genossenschaft. Dennoch ist die Genossenschaft als

Unternehmensform weitgehend unbekannt. Wie erklaren Sie sich
diesen Umstand?

3. In welchen Sektoren sehen Sie das Zukunftspotenzial von
Genossenschaften?
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