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Ubersicht der Lerneinheit

Episode 1:
Nachhaltige Gestaltung von Distributionssystemen

Episode 2:
Nachhaltige Gestaltung von Kreislaufsystemen

Episode 3:
Interview



Lernziele dieser Episode

Lernziel 1:

Sie kdnnen erlautern, aus welchen Phasen ein
Kreislaufsystem besteht und welche Akteursgruppen
daran beteiligt sind.

Lernziel 2:

Sie kennen die wichtigsten Aufgabenbereiche der
Kreislauflogistik.

Lernziel 3:

Sie kennen wichtige Planungsgegenstande des
Behaltermanagements als exemplarischem
Aufgabenbereich.



Gliederung

. Kreislaufdenken als Grundprinzip nachhaltiger
Logistik

. Modelle und Aufgabenbereiche der Kreislauflogistik

. Behaltermanagement als exemplarischer
Aufgabenbereich der nachhaltigen Kreislauflogistik

3.1 Bestandsmanagement

3.2 Integrierte Tourenplanung



Kreislaufdenken als Grundprinzip der Nachhaltigkeit I

Kreislaufprinzip zentrales Grundprinzip der
nachhaltigen Entwicklung und des
Nachhaltigkeitsmanagements (neben
Verantwortungs- und Kooperationsprinzip).

Verwertung von Altprodukten
o Absenkung der Abfallquantitaten
o Absenkung des Ressourcenverbrauchs.

im Kreislaufwirtschaftsgesetz (und nachgeordneten
Vorschriften) rechtlich umfassend verankert.

Aufbau von (privatwirtschaftlichen und offentlichen)
Ruckflusssystemen.



[Nachhaltigkeit und Betriebswirtschaftslehre]
@ Logistik und Nachhaltigkeit e Episode 2: Gestaltung von Kreislaufsystemen e Prof. Dr. Rainer Souren

ol CRonsamion)
w Stofffluss / Transformationen

Reduktion

Aus: Dyckhoff/Souren 2008, S. 5

BY NC ND



[Nachhaltigkeit und Betriebswirtschaftslehre]
Logistik und Nachhaltigkeit e Episode 2: Gestaltung von Kreislaufsystemen e Prof. Dr. Rainer Souren
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POS: Point of Sale
POR: Point of Return
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0 Licken bei der KreislaufschlieBung (nach Kirchgeorg 1999) I

« Kollektionsgap: Fehlende Ruckfuhrsysteme,
fehlende Anreize flir Konsumenten

o GegenmaBnahmen: Gesetzlich vorgeschriebene
Ruckfuhrsysteme, monetare Anreize.

« Reduktionsgap: Probleme bei der stofflichen
Verwertung

o GegenmaBnahmen: Wertstoffsortierung,
recyclinggerechte Konstruktion.

« Induktionsgap: Sekundarprodukte unterliegen im
Wettbewerb gegen Primarprodukte

o GegenmaBnahmen: Imageverbesserungen,
Subventionierung, Quotenregelungen.



Aufgabenbereiche der Kreislauflogistik

Ziel: SchlieBung auftretender Kreislauflicken und
Optimierung des Altproduktrickflusses

Strategische Planung

— Netzwerkdesign (Ruckflussstruktur, Standortplanung fur
Verwertungsbetriebe, Transportrelationen),

— Netzwerkkoordination (Closed Loop Coordination),

Taktisch-operative Planung

— Prozessplanung einzelner Recyclingprozesse
(Demontage, Sortierung, ...),

— Lagerhaltungsplanung (abgestimmte LosgroBenplanung,
Bestandsmanagement von Kreislaufobjekten),

— Tourenplanung (abgestimmte Tourenplanung auf Hin-
und Rickweg),



Aufgaben des Behaltermanagements

 Auswahl des institutionellen Arrangements
(eigenes Behaltersystem vs. Poolsystem)  [strategisch

 Auswahl des Behaltertyps
(u. a. Einweg vs. Mehrweq)

operativ
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Aufgaben des Behaltermanagements

 Auswahl des institutionellen Arrangements
(eigenes Behaltersystem vs. Poolsystem)  [strategisch

 Auswahl des Behaltertyps
(u. a. Einweg vs. Mehrweq)

« Bestandsmanagement

« Integrierte Tourenplanung (Kopplung des
Hin- und Rlckwegs von Mehrwegbehaltern) Joperativ



tH Bestandsmanagement in Behalterkreislaufen I

« Aufgaben:
— Ermittlung des Behalterbestands (FlottengroBe).
— Ermittlung der Neubeschaffungen.
— Implementierung eines Bestandsverfolgungssystems.

 Probleme:

— Dezentrale Bestandshaltung in verschiedenen
Unternehmen entlang der Supply Chain sowie beim
Endkunden.

— Saisonale und stochastische Schwankungen bei
Abflullung und Ruckfluss.

= Ermittlung der Bestande, Verluste und Umlaufdauern
erschwert.



tH Ermittlung des Behalterbestands im Kreislauf I

« Einflussgrof3en:
— Abflullquantitaten (A,zs)
— Dauer des Ruckflusses (1)
— Abflusse (und deren zeitliche Verteilung)
o Umlaufquote (Q ;)

« ,Statische" Bestandsformeln (fur unrealistischen Fall
konstanter Abflll-, Rucklaufquantitaten und -dauern).

B=Ags 7 QuwL



tH Ermittlung des Behalterbestands im Kreislauf I

« Einflussgrof3en:
— Abflllquantitaten (A,zs)
— Dauer des Ruckflusses (1)
— Abflisse (und deren zeitliche Verteilung)
o Umlaufquote (Q )

« ,Statische" Bestandsformeln (fur unrealistischen Fall
konstanter Abfull-, Rucklaufquantitaten und -dauern).

B= A 7 -Quu
« Beispiel: A,z = 1000, t =4, Quv = 0,985

B =1000-4-0,985 = 3940



tH Ermittlung des Behalterbestands im Kreislauf I

EinflussgroBen:

— Abflullquantitaten (A,zz)

— Dauer des Ruckflusses (1)

— Abflisse (und deren zeitliche Verteilung)
o Umlaufquote (Q )

,Statische"™ Bestandsformeln (fur unrealistischen Fall
konstanter Abfull-, Ricklaufquantitaten und -dauern).

B=Ag: 7 Quu
Beispiel: A,z = 1000, t =4, Qv = 0,985
B =1000-4-0,985=3940

Senkung des Bestands sinnvoll nur durch Senkung von t



Nachhaltige Behalterkreislaufsysteme

. Okologisch nachhaltig

— GemaB Okobilanzen (Mehrweg- und bestimmte
Einwegbehalter).

— Umlaufhaufigkeit als zentraler Parameter.

« Systembedingt nachhaltig (in Analogie zu naturlichen
Flusssystemen)

— Stets ausreichenden Behalterbestand an verschiedenen
Stellen des Kreislaufsystems (insb. bei Abfullung).

— Standige Beobachtung des Behalterbestands
(Wasserstand an verschiedenen Messstellen).

— (Moglichst) konstante FlieBgeschwindigkeit.

— Weder Fehlbestand (Versiegen) noch zu hoher Bestand
(Uberlaufen).



Integrierte Tourenplanung (Hin- und Rickweq) I

« Auslieferung von Behaltern und Einsammlung des
Leerguts (z. B. Getrankehandel).

« Alternative Kopplungen von Hin- und Ruckweg:
— Separate Touren mit gleichen Transportmitteln.

— Simultane Touren mit gleichen Transportmitteln.

« Backhauling: Zunachst alle Auslieferungen, dann alle
Einsammlungen.

« Mixing: Auslieferung und Einsammlung in freier
Reihenfolge.

— Simultane Einplanung von Hin- und Ruckweg
okologisch sinnvoll, aber mit erhohter Planungs-
komplexitat verbunden (v. a. fur Mixing!).
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Integrierte Tourenplanung (Beispieldaten)

« Transportmittelkapazitat: C = 100
« Auslieferungsquantitaten: D, = 30, D, = 10, D; = 50
- Einsammelquantitaten: P, = 10, P, = 60, P; = 30

Aufgabe: Bilde eine zulassige Tour, in die alle Kunden
nacheinander (1=2=3) eingeplant werden.

Aus: Dethloff 2001, S. 87



i Integrierte Tourenplanung (Beispiel: Backhauling) I

« Transportmittelkapazitat: C = 100
« Auslieferungsquantitaten: D, = 30, D, = 10, D; = 50
- Einsammelquantitaten: P, = 10, P, = 60, P; = 30

Aufgabe: Bilde eine zulassige Tour, in die alle Kunden
nacheinander (1=2=3) eingeplant werden.

Aus: Dethloff 2001, S. 87

Backhauling: Jede Tour moglich, da sowohl Summe der
Auslieferungsquantitaten als auch Sume der
Einsammelquantitaten < 100




Integrierte Tourenplanung (Beispiel: Mixing) I

Iy = 40 I, =90 I, =70
\_/ \_/
D, =10 D, =30
P, = 60 P, = 10

o Kunde 3 (D5 = 50, P; = 30) weder nach dem Depot
noch nach Kunde 2 oder 1 einplanbar!



tH Integrierte Tourenplanung (Beispiel: Mixing) I

Iy = 40 I, =90 I, =70
_/ —_/
10 D, =30
Pl

DZ
P, = 60 10

o Kunde 3 (D5 = 50, P; = 30) weder nach dem Depot
noch nach Kunde 2 oder 1 einplanbar!

I = 40 I, =20 I, =70
\_/ \_/
30 D, = 10
PZ

Dl
P, =10 60

o Kunde 3 (D5 = 50, P; = 30) nach Depot oder Kunde 1
einplanbar (nicht nach Kunde 2!).



Fazit

« Kreislaufsysteme als wichtige Herausforderung des
nachhaltigen Logistikmanagements.

« Zahlreiche Aufgabenbereiche zur nachhaltigen
SchlieBung von Stoff- und Produktkreislaufen:

— Uberbriickung verschiedener Kreislaufgaps.
— Erweiterung logistischer Planungsgegenstande.

 Behaltermanagement als exemplarisches
Aufgabengebiet:

— Nachhaltiges Bestandssystem (FlieBgleichgewicht).

— Integrierte Tourenplanung (6kologische Vorteile bei
erhohter Planungskomplexitat).



Aufgaben fur das Selbststudium

1. Beschreiben Sie ein reales Kreislaufsystem (z. B.
Automobilkreislauf, Duales System Deutschland)
anhand des 2-Ebenen-Kreislaufmodells.

2. Welche Planungsgegenstande umfasst die Kreislauf-
logistik? Diskutieren Sie, inwiefern sie den Aufgaben
der Distributionslogistik ahneln oder sich von ihnen
unterscheiden.

3. Erlautern Sie die verschiedenen Moglichkeiten, den
Hin- und Ruckweg in Behaltertransportsystemen zu
koppeln. Was spricht aus der Perspektive der
Nachhaltigkeit fur das Mixing? Warum fuhrt es u. U.
zu Planungsproblemen?
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