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Ubersicht der Lerneinheit

Episode 1:
Nachhaltige Gestaltung von Distributionssystemen

Episode 2:
Nachhaltige Gestaltung von Kreislaufsystemen

Episode 3:
Interview



Lernziele dieser Episode

Lernziel 1:

Sie kénnen erlautern, welche Umweltschaden mit der
Gestaltung von Distributionssystemen verbunden sind.

Lernziel 2:

Sie kennen die wichtigsten Ziele des nachhaltigen
Logistikmanagements und kénnen diese mit der staatlichen
Verkehrspolitik verbinden.

Lernziel 3:

Sie kennen die Strategien des nachhaltigen
Logistikmanagements und kénnen insbesondere
Gestaltungs- und Bundelungsoptionen nachhaltig bewerten.



Gliederung

. Eingrenzung des Analysegegenstands
. Umweltschaden logistischer Systeme

. Staatliche Umwelt-/Verkehrspolitik und Ableitung
unternehmerischer Zielgro3en

. Nachhaltige Bewertung unternehmerischer
Logistikstrategien

4.1 Modal Shift: Veranderte Transportmittelwahl
4.2 Strukturierung des Liefersystems
4.3 Konsolidierung von Warenstromen



Eingrenzung des Analysegegenstands

- Analysegegenstand: Okologisch und 6konomisch
nachhaltige Gestaltung von Transport- und
Lagersystemen der Guterdistribution

o Bewertung anhand Umweltfreundlichkeit und
(langfristiger) Gewinnerzielung; soziale Dimension der
Nachhaltigkeit unbertcksichtigt

o Kreislaufsysteme und -prozesse zunachst
unberlcksichtigt (= Episode 2)

o Verpackung, Auftragsabwicklung etc. als weitere
verrichtungsorientierte Logistiksysteme
unberucksichtigt



Umweltschaden logistischer Systeme

« Lagerbedingte Umweltschaden
— Flachenverbrauch
— Energieverbrauch und Schadstoffemissionen
— nicht abgesetzte Produkte

 Transportbedingte Umweltschaden
— Flachenverbrauch und Landschaftszerschneidung
— Energieverbrauch und Schadstoffemissionen
— Schaden an Leib und Leben
— Larmbelastigungen
— Verkehrsstauungen



[Nachhaltigkeit und Betriebswirtschaftslehre]
Logistik und Nachhaltigkeit e Episode 1: Gestaltung von Distributionssystemen e Prof. Dr. Rainer Souren

CO,-Emissionen des Transportsektors

Doomestic Aviation
125

Irternational &viation
14%
nmestic Mavization
0.4%
Transport _
Infernationa

24% Maritime
3.0%

Otner Tranzoort
1.1%

Aus: OECD/ITF (2009), S. 7

DOEG
BY NC ND



Staatliche Umwelt-/Verkehrspolitik

« ZielgroBen (UBA 2004)
— Senkung der verkehrsbezogenen CO,-Emissionen

— Begrenzung der zusatzlichen verkehrsbedingten
Flacheninanspruchnahme

— Steigerung des Anteils umweltvertraglicher Verkehrstrager

— langfristige Entkopplung von Wirtschafts- und
Verkehrswachstum

« Strategien (u. a. Sachverstandigenrat fur Umweltfragen,
European Commission Mobility & Transport)

— Verkehrsvermeidung
— Verkehrsverlagerung (Modal Shift)
— Technische Optimierung
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Ableitung unternehmerischer Instrumentalziele I

« Aus eigenen Umweltschaden, z. B. flur transport-
bedingte Umweltschaden bestimmter Kategorien
(USX) und verschiedener Transportmittel (¢=1,...,T)
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Okologischer Vergleich verschiedener Verkehrstrager I

Bahn Binnenschiff LKW
i 3
Dieselsaunaient m kg/tkn] 0% B0 005
CO, [g/tkm]+%3 29-32 31-35 104 - 158
NO, [g/tkm] 1,23 0,10-0,12 0,54 -0,61 1,00 - 1,21
Partikel [g/tkm] 123 0,004-0,005 0,017-0,018 0,036-0,050
Larm[dB(A)] 3 70 k. A. 68
Externe Kosten [€/tkm]3 0,019 0,017 0,088

Daten aus: 1: UBA (2000), S. 24; 2: UBA (2009), S. 14; 3: NABU (0.J.)
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Modal Mix in Deutschland (Transportleistung)

70,0% 63 69
(0]
61,4% ©3.0% 07 62,3%
60,0% =
50,0%
LKW
(0]
40,0% -=-Bahn
Binnenschiff
30,0% —~Flugzeu
182% 18,6% 196% A% o r?l 'tg
20 0% LO ,6% ) = ohrleitungen
16,5% . 14,99
10,09 ! 1372% 4+ 12,4%
/ (0]
3,8% 3,4% 3,4% 3,2%
0,00/0 1 1 | > |

1995 2000 2005 2010

Daten aus: Statistisches Bundesamt 2011, S. 415



Modal Shift

Verlagerung der Transporte auf umweltfreundlichere
Verkehrsmittelarten (Bahn, Binnenschiff statt LKW)

zwar in Einzelfallen, nicht aber in groBem Stil zu
beobachten

erhebliche 6konomische Nachteile 6kologisch
vorteilhafter Transportmittel (Bahn, Binnenschiff)
» Lieferzeiten
 Lieferflexibilitat

— Einzelne Unternehmen im sozialen Dilemma

aber: Auswahl besonders 6kologischer
Transportmittel einer Art
(z. B. Kauf eines emissionsarmen LKW)
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B Lieferstruktur

« Festlegung der vertikalen und horizontalen Struktur des
Distributionssystems

— vertikal: Direktbelieferung versus mehrstufige Belieferung
— horizontal: ein zentrales versus mehrere dezentrale Lager



Lieferstruktur

« Festlegung der vertikalen und horizontalen Struktur des
Distributionssystems
— vertikal: Direktbelieferung versus mehrstufige Belieferung
— horizontal: ein zentrales versus mehrere dezentrale Lager

« Direktbelieferung/Zentrallagerkonzept fuhren zu:

+ weniger Lagerflachen und gelagerte Produkte = Senkung
der Lagerkosten und lagerbed. Umweltschaden

— Verringerung der Transporteffizienz (geringere
Blndelungseffekte im Hauptlauf) = Erhdhung der
Transportkosten und transportbed. Umweltschaden



Lieferstruktur

« Festlegung der vertikalen und horizontalen Struktur des
Distributionssystems

— vertikal: Direktbelieferung versus mehrstufige Belieferung
— horizontal: ein zentrales versus mehrere dezentrale Lager

« Direktbelieferung/Zentrallagerkonzept fuhren zu:

+ weniger Lagerflachen und gelagerte Produkte = Senkung
der Lagerkosten und lagerbed. Umweltschaden

— Verringerung der Transporteffizienz (geringere
Blndelungseffekte im Hauptlauf) = Erhdhung der
Transportkosten und transportbed. Umweltschaden

— Oftma}s wegen geringeren Lagerkosten 6konomisch von
Vortei

— Aber: wegen meist deutlich héheren transportbedingten
Umweltschaden 6kologisch von Nachteil
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Dimensionen der Guterbundelung in Logistiksystemen I
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Konsolidierung von Warenstromen

« rein quantitative Bundelung
— Stauraumoptimierung
— auslastungsoptimale Gestaltung logistischer Einheiten

« raumliche Blundelung

— Sammeltouren im Rahmen der kurzfristigen
Tourenplanung

— Mdglichkeiten abhangig von Lieferstruktur und
Kooperationskonzept

« zeitliche Blindelung
— langere Transportintervalle
— VergroBerung der Transportlose
— Abkehr vom Just-in-Time-Lieferprinzip?
— Abkehr von pull-orientierten Wertschopfungsketten?



Fazit

 Negative okonomische und o6kologische Auswirkungen
fuBen oft auf gleicher Ursache (z. B. schlechte
Transporteffizienz)

« Dennoch 6konomische und dkologische Nachhaltigkeit
oft im Konflikt, da transport- und lagerbedingte
Auswirkungen aus dkonomischer und d6kologischer
Perspektive unterschiedlich gewichtet, v. a. bei

— Transportmittelwahl

— Lieferstruktur
— zeitliche Bindelung von Warenstroémen

« Bei anderer Gewichtung zukunftig u. U. ,Renaissance der
Lagerhaltung [und] Trend zur Dezentralisierung”
(Bretzke/Barkawi 2010, S. xviii-xix)



Aufgaben fur das Selbststudium

1. Arbeiten Sie heraus, welche Umweltschaden mit
logistischen Systemen verbunden sind. Recherchieren Sie
im Internet, wie hoch die wichtigsten logistik-bedingten
Schaden in verschiedenen Landern sind.

2. Diskutieren Sie, warum die Verlagerung der Transporte
auf umweltfreundlichere Transportmittel (von LKW zu
Bahn und Schiff) fur Unternehmen schwierig sein kann.

3. Ein europaischer Hersteller von Elektrogeraten mochte
seinen Absatzmarkt auf Nordamerika ausdehnen.
Entwickeln Sie ein Distributionskonzept und diskutieren
Sie, inwiefern dessen (vertikale und horizontale) Gestalt
Okologisch und dkonomisch nachhaltig ist.
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