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Ubersicht zur gesamten Lerneinheit

Episode 1: Alterung der Bevolkerung: Welt — Europa -
Deutschland

Episode 2: Erwerbstatigkeit und Arbeitsmarkt

Episode 3: Interview
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Lernziele der Episode

Lernziel 1: Sie kennen die grundsatzlichen
Herausforderungen alternder und schrumpfender
Gesellschaften, speziell in Bezug auf den
Arbeitsmarkt.

Lernziel 2: Sie sind mit den wesentlichen
Zukunftsszenarien in Verbindung mit der
schrumpfenden Erwerbsbevolkerung vertraut.

Lernziel 3: Sie kennen die wesentlichen
Handlungsoptionen, um die Folgen des
strukturellen Wandels der Erwerbsbevolkerung

abzumildern.
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Gliederung dieser Episode

1. Strukturelle Anderung der
Erwerbsbevolkerung

2. Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt

3. Optionen fur die Zukunft
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Deutschland: weniger und altere Menschen im Erwerbsalter

Altersklassen  Absolut in 1.000 in % Absolut in 1.000 in %

15-39 29.621 @ 23.896 443
40-64 25.521 46,3 30.070 @

15-64 100 100.0

Quelle: Statistisches Bundesamt; Garloff, Pohl und Schanne (2012).
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Erwerbsquoten steigen bei Frauen und bei Alteren

Deutschland: Veranderung der Erwerbsquoten, 1991-2010

B Erwerbstédtigenquoten von Mannern und Frauen nach Altersgruppen 1991 und 2011
In % der Bevdlkerung der jeweiligen Altersgruppe
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Auslander-Beschaftigung wachst

B Auslandische Erwerbspersonen 1991 - 2011
in Mio. und in % aller Erwerbspersonen
Anteil der auslandischen Ememspersonen
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AUSWIRKUNGEN AUF DEN ARBEITSMARKT
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Die wesentlichen Auswirkungen

Weiterer Ruckgang der Erwerbsbevolkerung in den
kommenden Jahrzehnten:

« Zahl derer, die den Arbeitsmarkt in Richtung Rente
verlassen, ist groBer, als die Zahl derer, die aus dem
heimischen Schulsystem nachriicken

« Starke Alterung in der Gruppe der Erwerbspersonen

Mogliche Losungen:

- hohere Erwerbsquoten von Alteren
(= hoheres Rentenalter)

- hohere Erwerbsquoten von Frauen
« mehr Zuwanderung
« hohere Produktivitat
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Die wesentlichen Auswirkungen

Engpasse vor allem bei qualifizierten Fachkraften

« Zunehmender Bedarf an Hochqualifizierten
« Ruckgang der Nachfrage nach Gering-Qualifizierten

« Anteil der Personen, die mit ,frischem™ Wissen aus
dem Bildungssystem auf den Arbeitsmarkt kommen,
nimmt ab

« Qualifikationsstruktur der Erwerbsbevolkerung
verbessert sich nicht weiter (Stagnation des
Humankapitals)

Mogliche Losungen:
« Weiterbildung von Erwachsenen

« Gezielte Anwerbung qualifizierter auslandischer
Arbeitskrafte
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- ﬁ Erwerbsbevolkerung nimmt vor allem in Europa und China ab
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BevoOlkerung im erwerbsfahigen Alter wird erstmalig sinken

Anteil Altersgruppen, Europa, 1950-2050
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Quelle: UN DESA
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. Deutschland: Bevolkerung im Erwerbsalter schrumpft

Bevolkerung im Alter 20-64 Jahren,

Millionen 2010-2030, in Millionen

53,0

52,0

51,0 - Riickgang 2010-2030:
50.0 - iiber 6 Millionen

49,0
48,0
47,0
46,0
45,0 -
44,0
43,0
42,0
41,0
40,0

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Quelle: Bundesministerium fir Inneres 2011
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Mangel an Fachkraften gilt als groBte Gefahr

Unternehmensumfrage: Welche Auswirkungen hat der
demographische Wandel fiir das eigene Unternehmen?

B Keine Folgen

B Mangel an Fachkriften

B Starke Alterung der Belegschaft
OVerlust betriebsinternen Wissens
B Steigender Weaiterbildungsbedarf

Industrie B auwirtschaft Handel Dienstleistungen insgesamt

Quelle: DIHK 2010
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Fachkraftemangel Ingenieure (2012)

Maschinen- und Mechatronik, Energie Informatik-, Software-
und Elektro entwicklung, IT-Beratung

Fahrzeugtechnik

B = keine Engpdsse [Vakanzzeit ist unter dem
Bundesdunchschnitt aller Benufe oder es gibt mehr als

= Anzeichen fur Fachkrifieengpdsse )

Bundesdurchschnitt aller Berufe und es gibt weniger als 150 {(Vakanzzeit ist (ber dem Bundesdurchschnitt L h
aller Berufe und es gibt weniger ats 300 300 Arteitslose je 100 gemeldete Stellen

Arpeitslose je 100 gemetdeten Stellen) [] = Keine Daten aufigrund kleiner Grillenordnungen

[l = Fachkraftemangel (Vakarzzeit liegt mind. £0°% (ber dem

Arbest=lose je 100 gemeldete Siellen
Dier es gibt weniger Arbeitslose als gemeldete Siellen)
Catenquelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

Arbeitsmarktbenchterstatung@arbeitsagentur.de
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Klempnerei, Sanitar-,
Heizungs- und Klimatechnik

= keine Engpisse (Vakanzzeit ist urter dem
Bundesdurchschnitt aller Berufe oder es gibt mehr als

M = Fachkrafternangel (\Vakanzzeit liegt mind. 40% Gber dem = Anzeichen fiir Fachkrafteengpdsse )
Bundesdurchschnitt aller Benufe und es gitt weniger als 150 {Vakanzzeit ist dber dem Bun chnitt
Arbeitslose je 100 gemeldete Stellen aller Benufe und es gibt weniger als 300 00 Arbeitslose je 100 gemeldets Siellen)
pder es gibt weniger Arbeitslose als gemeldete Stellen) Arbeitslose je 100 gemeldeten Stellen) 1= Keine Daten aufgrund kleiner Graenordnungen
Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

Arbeitsmarkibenchierstattung@arbeitsagentur.de
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Gruppe der Fachkrafte ergraut

Verhaltnis der 30-35-Jahrigen zu den 60-65-Jahrigen

-—=| chre =—=Nleister, Techniker, Fachschule =—=Fachhochschule =—=Universitat
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Quelle: Hither 2012 auf Basis des Statistischen Bundesamtes
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B Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten 1991 - 2011
In % aller zivilen Erwerbspersonen (ohne Auszubildende) gleicher Qualifikation
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Ahnliche Situation in den anderen Staaten Europas

Arbeitslosenquoten nach Bildungsabschliissen, 2010, in %

20
18
16
14
12
10

O N &~ O

CH BE DK SE

B Grundschule / Sekundarbereich 1
B Sekundarbereich 2 / Berufsausbildung
m Hochschuldausbildung / Weiterflihrende Schulen

Quelle: eigene Darstellung auf Basis von ILO-Daten
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Ungleichgewichte auf den Arbeitsmarkten nehmen zu

Ungleichgewichte auf den globalen Arbeitsmarkten nehmen
Zu:

* Nachfragemarkte: zunehmender Fachkraftemangel in
vielen Industriestaaten

* Angebotsmarkte: Grof3er Zahl an Arbeitssuchenden in
Slideuropa und auflerhalb Europas (z.B. Nordafrika,
Lateinamerika, Siidasien)
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Potenzielle Geberregion flr Europa: Wachstum der Erwerbsbevdélkerung in

Nordafrika

Entwicklung der Altersgruppe 20-65 (Index 2010 = 100)
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Quelle: eigene Darstellung auf Basis UN Daten
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Algerien Marokko Deutschland Schweiz

M Tertidre Ausbildung ® Ohne Schulbildung/nur Grundschule

Quelle: eigene Darstellung auf Basis von ILO-Daten
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fann A .
o Potenzial 1: Altere

Option Nr. 1:

Langer arbeiten — spater
in Rente gehen
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Beschiftigung der Alteren (55-64 J.), 2010, in %

Ziel ist die Erhohung der Beschaftigung
im Alter lGiber 55 J.
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Quelle: Eurostat 2012
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Die Anhebung des offiziellen Rentenalters hat schon begonnen

- Danemark:
 Deutschland:

« Grofbritannien:
 Griechenland:

* Niederlande:

* Frankreich:

« Spanien:

* Portugal:
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65 > 67

65 -> 68
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http://flagpedia.net/data/flags/ultra/fr.png

[Weltbevdlkerung und weltweite Migration — Zur Demographie unseres Planeten]
Alterung und Arbeitsmarkt ¢ Episode 2:Erwerbstatigkeit und Arbeitsmarkt e Prof. Dr. Mlnz

|- Wirde eine Lockerung des Kundigungsschutzes helfen?
) WF“;,

Unternehmensumfrage: Was wiirde die Beschaftigung alterer
Arbeitskrafte erleichtern?

©

60 -

40

m Keine Anderung nitig
m Kindigungsschutz flexibilisiersn
W seniortatsorientierte Entlohnung mildern

30 -

O Befristungsregeln lockem

20 -

10

Industrie Bauwirtschaft Handel Dienstleistungen insgesamt

Quelle: DIHK 2010
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= Potenzial 2: Frauen

Option Nr. 2:

Mehr erwerbstatige
Frauen
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Potenzial 2: Frauen

Dieses Potenzial existiert nur dort, wo es eine Differenz gegeniiber den Mannern gibt

Beschaftigungsquoten fiir Manner und Frauen, 2012, in %

Quelle: Eurostat B Ma3nner M Frauen @ Differenz
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Trend: Mehr Akademikerinnen als Akademiker

Anteil Frauen an...(in %)

== Studienanfangern Hochschulabsolventen =i~ Promotionen

99

45

35

25

15
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2002 2005 2008

Quelle: Fluter-Hoffmann, 2012 auf Basis Statistisches Bundesamt 2010
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J Kinder oder Karriere
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Wesentlich ist dabei die Kinderbetreuung

Betreuungsquote fiir Kinder unter 3 Jahren, 2010, in %

Quelle: Fluter-Hoffmann, 2012 auf Basis Statistisches Bundesamt 2011
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@ Wesentlich ist dabei die Kinderbetreuung

Betreuungsquote fiir Kinder unter 3 Jahren, 2010/2011 in %

90

80 M 30 h and more in 2010
i 1to 29 hin 2010

70 == total 2011
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Quelle: EU Kommission 2013, http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/documents/130531_barcelona_en.pdf
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Fir Frauen und Altere: flexibler Arbeitszeitmodelle

Flex. Tages-/Wochenarbeitszeit 70,2 72,7 57,0 45,8 64,5 49,1
Flex. Jahres-/Lebensarbeitszeit 28,3 47,5 45,7 23,0 58,5 26,1
Keine Arbeitszeitkontrolle 46,2 40,4 40,7 32,2 52,7 32,3
Sabbaticals 16,1 35,0 27,0 9,6 30,5 25,5
Individuelle Arbeitszeiten 72,8 78,2 52,6 45,1 98,5 93,8
Telearbeit 21,9 38,2 14,0 5,3 41,2 6,6
Teilzeit 79,2 85,7 68,7 64,7 71,9 75,2
Job-Sharing 20,4 33,9 15,0 19,3 39,7 9,4

Quelle: Fluter-Hoffmann, 2012 auf Basis IW
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" A Potenzial 3: Zuwanderer

Option Nr. 3:

Anwerbung von
qualifizierten
Arbeitskraften
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. Potenzial 3: Personen mit Migrationshintergrund

Berufliche Abschliisse der 25- bis 65-Jdhrigen

Bevélkerung ohne Bevélkerung mit
Migrationshintergrund  Migrationshintergrund

Lehre 38 %

Meister /

0 0
Techniker 9% 4%
Faghhopijschule/ 16 % 14 %
Universitat
Ohne beruflichen o
Abschluss 1% @
Sonstige 95 % 5 %
Insgesamt 100 % 100 %
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Personen mit Migrationshintergrund sind bei der Arbeitslosigkeit stark

Uberreprasentiert

Arbeitslose in Deutschland nach Migrationshintergrund

Anteile in Prozent

W Migranten ohne
nahere Angabe

m hier geborene
Nachkommen
von Migranten

Migranten

M Deutsche ohne
Migrations-
hintergrund

Empfanger Empfanger Teilnehmer in Forderung
Arbeitslose von von der beruflichen
insgesamt  Arbeitslosengeld Arbeitslosen- Weiterbildung

und Hartz IV geld (insgesamt)

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit ; Welt, 2013
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Zusammenfassung

« Europa und andere Industriestaaten werden in naher
Zukunft eine bedeutende Schrumpfung der
Erwerbsbevdlkerung erleben.

« Insbesondere der Mangel an H6éherqualifizierten wird
dabei als problematisch angesehen, da diese
Personengruppe nur bedingt durch Migration ersetzt
werden kann.

« Optionen fur die Zukunft liegen insbesondere in der
besseren Ausnutzung vorhandener Potenziale bei
alteren Arbeitnehmern, Frauen und Personen mit
Migrationshintergrund.
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Aufgaben fur das Selbststudium

1. Was betrachten Sie als Hauptherausforderung beim
Umgang mit einer schrumpfenden
Erwerbsbevoilkerung?

2. Welche Moglichkeiten sehen Sie fur Betriebe, um auf
das schrumpfende Angebot an Fachkraften zu
reagieren?

3. Weshalb lasst sich der Mangel an Fachkraften nicht
einfach Uber eine liberalere Einwanderungspolitik
ausgleichen?
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