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aF Ubersicht der Lerneinheit

Episode 1: Soziale Nachhaltigkeit, Soziales Kapital,
Stiftungsbegriff, verschiedene Formen von
Stiftungen

Episode 2: Stiftungshandeln - Potenziale und
Grenzen, Langfristigkeit und
Nachhaltigkeit von Stiftungen

Episode 3: Interview



Lernziele dieser Episode

Lernziel 1:

Sie konnen erlautern, was das Stiftungshandeln
gegenuber anderen Institutionen ausmacht und kennen
die Potenziale und Grenzen des Stiftungshandelns.

Lernziel 2:

Sie kdnnen gesellschaftliches Engagement von Stiftungen
in den Zusammenhang sozialer Nachhaltigkeit stellen und
beziehen die Langfristigkeit von Stiftungen in den
Nachhaltigkeitsdiskurs mit ein.
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HH Gliederung

Stiftungshandeln

« Potenzial von Stiftungen

« Instrumente des Stiftungshandeln

« FOrderndes, operatives, advokatorisches Stiftungshandeln
« Innovative Ansatze von Stiftungen

« Wirkungsmessung / Social Impact

« Grenzen des Stiftungshandeln

Langfristigkeit und Nachhaltigkeit von Stiftungen
« Stiftungen als sozial nachhaltige Akteure

Aufgaben fur das Selbststudium

Literatur und weiterfuhrende Quellen



HH Potenzial von Stiftungen

Unabhangigkeit
Freiheit und Flexibilitat

\ Stiftungen sind dazu pradestiniert

unbequeme Fragen zu stellen

Probleme zu identifizieren

vernachlassigte Themen aufzugreifen

einen innovativen Beitrag zur Entwicklung unserer
Gesellschaft zu leisten = innovatives Potenzial

- Stiftungen sind wichtige Akteure der Blirgergesellschaft
und der Demokratie

- Stiftungen als ,,Anwalte des Langfristigen™ und als
~Advokaten der Zukunft"



Potenzial von Stiftungen

Stiftungen

« reagieren auf sich verandernde
gesellschaftliche Probleme und Bedurfnisse,

- setzen diese in konkrete Projekte um,

- entwickeln Losungsstrategien und tragen zu
einem erhohten Problembewusstsein bei

Legitimation

 transparente Arbeitsweise
« Muss politische Neutralitat gegeben sein?



Instrumente des Stiftungshandelns

finanzielle UnterstitzungsmaBnahmen (Fordermittel,
Stipendien)

Capacity Building
Ausschreibung von Preisen und Wettbewerben

Organisation von Konferenzen und
Begegnungsprojekten

Durchfihrung operativer Projekte
Operatives Fordern



Stiftungshandeln

Operative Stiftung <-> Forderstiftung

DurchfiUhrung eigener Projekte,
Operatives Fordern

z.B. Robert Bosch Stiftung,
Bertelsmann Stiftung

Forderung fremder Projekte
z.B. Korber-Stiftung,
VolkswagenStiftung

Advokatorisches Stiftungshandeln

Unabhangige Politikberatung durch Stiftungen
z.B. Sachverstandigenrat deutsche Stiftungen flr
Integration und Migration (SVR)
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@ Stiftungshandeln - fordernd

Beispiel: ,Korber Fonds ZukunftsMusik” der
Korber-Stiftung

- aus den Ertragen werden
Aktivitaten im Bereich ,Kultur®
gefordert

- Zustiftung der Korber-Stiftung
in HOohe von 3 Millionen Euro an
die Stiftung Elbphilharmonie

- z.B. junge Klnstler, ein junges
(Nachwuchs-) Publikum,
Ljunge®, lebendige Vermittlung
der Inhalte

Foto: Kdrber-Stiftung/Mramor
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H Stiftungshandeln - operativ

Beispiel: ,,jungbewegt — Dein Einsatz zahlt.m der
Bertelsmann Stiftung .
N

jungbewegt

Quelle: Bertelsmann Stiftung

- Projekt der Bertelsmann Stiftung

- in Zusammenarbeit mit 62 Bildungseinrichtungen -
20.000 Kinder und Jugendliche werden erreicht

- Ziel: Schaffung und Forderung von Moglichkeiten fur die
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen;

- Etablierung verlasslicher und dauerhafter Strukturen far
eine Kultur des Engagements
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Stiftungshandeln - advokatorisch

Beispiel: Sachverstandigenrat deutscher
Stiftungen flur Integration und Migration

- Gegrundet 2008 auf Initiative der Stiftung Mercator und der
VolkswagenStiftung

- ,unabhangiges, interdisziplinar besetztes
Expertengremium, das die Politik handlungsorientiert berat
und der Offentlichkeit sachliche Informationen zur
Verfigung stellt"

- Jahresgutachten samt Integrationsbarometer
- Problem: Asymmetrischer Pluralismus
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@ Stiftungshandeln - innovative Ansatze

Beispiel 1: ,,Schiuler richtig motivieren"

Kooperationsprojekt der Royal Society of Arts (RSA) und der
Vodafone Stiftung Deutschland

_ Kognitive
Selbstbild Verzerrungen

ein Muskel betrachtet Werden’ Unsere Urteile und Denkmuster
werden

Geistige Fahigkeiten sollten wie

Quelle: Vodafone Stiftung Deutschland
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Stiftungshandeln — innovative Ansatze

Beispiel 2: ,,Social Impact Bond" (SIB) der
Benckiser Stiftung Zukunft

SIB: Anleihen zur Finanzierung sozialer Projekte

- Grundstruktur Social Impact Bond (SIB) -

Vorfinanzierer

1
stellen Mittel
zur Verfiigung

(z.B. Darlehen)

zahlt Mittel plus
Inflationsausgleich zuriick

Intermediar

konzipiert und steuert ein soziales Projekt mit . e . .
eindeutigen Zielvorgaben und reicht die hierfiir zur vereinbaren Zlele; zahit bel nachgewiesenem

Verfiigung gestellten Mittel durch Erfolg eine Zielpramie
(»spay for success®)

| ¢

fuhren in Kooperation miteinander iiberpriift, ob die Zielvorgaben

- w .

Quelle: Benckiser Stiftung Zukunft - Juvat
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@ Wirkungsmessung / Social Impact

Theory of Change (ToC)
« Wirkungsmessung
 Feedback- und Lernprozess: Wirkungslogik

input output outcome impact
Fiir das Engagement Umsetzung des Unmittelbare Ergebnisse Veranderungen in der
eingesetzte finanzielle, Engagements: fir das gemeinniitzige Gesellschaft, unter-
materielle, personelle MaBnahmen, Aktivitaten,  Anliegen, die Zielgruppe, = nehmensbezogene
Ressourcen Leistungen das Unternehmen Veranderungen als Folge

erzielter Wirkung

Quelle: Hoelscher/Felder



[Gesellschaftliches Engagement flr nachhaltige Entwicklung durch Stiftungen]
Stiftungen und soziale Nachhaltigkeit e Episode 2 e Dr. Mark Speich

HH Wirkungsmessung / Social Impact

Probleme von Wirkungsmessung

« Wirkungsmessung spiegelt nicht automatisch die
soziale Innovation wider

 moglicher Kostendruck
« ,cCherry picking"

« viele Potenziale sind noch nicht ausgeschopft



Grenzen des Stiftungshandelns

Nur begrenzte Wirkung von Stiftungen
— Stiftungen als relativ kleiner Teil der Zivilgesellschaft
— kein flachendeckendes Agieren (begrenzter Raum)

Skalierungsmechanismus
Steigender Wettbewerbsdruck

Kleinteiligkeit des Stiftungshandelns , Projektitis"



H Langfristigkeit und Nachhaltigkeit von Stiftungen I

- ,Luxus der Langfristigkeit"

- Chance zur Landgfristigkeit

- Freiheit zum Experimentieren

- Unabhangigkeit von Moden und Zeitgeist
- Flexibilitat, Reaktionsgeschwindigkeit

- Kurze Entscheidungswege

- Thematischer Fokus

\ Stiftungen als sozial nachhaltige Akteure



H Aufgaben fiir das Selbststudium

1. Recherchieren Sie, welche Instrumente des Stiftungshandelns in
ihrem Umfeld zum Einsatz kommen bzw. mit welchen Sie schon
einmal in Berihrung gekommen sind.

2. Informieren Sie sich, inwiefern Stiftungen einem
Wettbewerbsdruck ausgesetzt sind. Woran lasst sich der
Wettbewerbssituation erkennen?
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http://www.jungbewegt.de/
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