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Lernziele dieser Episode

Lernziel 1:

Sie konnen erlautern, wie Stiftungen komplementar zur
offentlichen Hand und zu Unternehmen der
Privatwirtschaft im sogenannten , Dritten Sektor" agieren.

Lernziel 2:

Sie kennen die wichtigsten Charakteristika einer Stiftung,
die es ihr ermdglichen, autark nachhaltige Strategien zu
verfolgen.

Lernziel 3:

Sie kennen die wichtigsten Strategien einer nachhaltigen
Wissenschaftsforderung.
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,Wie schon ist es, zu einem groRen Zweck
hinreichende Mittel zu versammeln.*

Goethe an den preullischen Minister Ludwig Friedrich Graf von Bulow
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(@ I. Stiftungen als Akteure im ,Dritten Sektor

Stiftungen in Zahlen 2014: £
Bestand, Errichtungen und Stiftungsdichte *
Rechtsfihige Stiftungen des biirgerlichen Rechts

20.784 Stiftungen (davon 691 neu in 2014)

Stiftungen je 100.000 Einwohner in Deutschland (@ = 26) / 838

Bl Hamburg ...oceee e e e sess s sreannas 77

Bl Bremen .. e s s s sreanns 50

Bl HESSEN .o s cernens snses srnnas srsnnnns 3

Bl Bayem ..o s ceenssness srnnas srsnnnes 30

[ Baden-Wirttemberg .....cc.uceeeue cevennesresnesseneanes 29

B NiedersachSen ... cceeececesn covasns seresnes 28

B Schleswig-HOIStEIN ..cccceeveannncecnnnesressessesennes 26

B Rheinland-PFalz ..ccc.ceveeeee cereuneerannssesnns srssenes 25

B BErlin c.ceececeeeseeecaen cereeae srssanne seasns sresss sssanes 25

B Nordrhein-Westfalen ... ceceees seessesseseanes 23

T T T 1 T [ 17

B THOFINZEN «ovveeoeeeeeeeseensessseemsesssensssssenseesseeenees w W23

B SAChSEN c.ecreeerrrans serras sasesas sessass sesssss susesnes 12 Bl 20-29

[ Sachsen-Anhalt ......cceeeceeeneeerensssessns sesanes 12

I MecklenburgVorpommern ... e cevesnes 10 M 10-19
Brandenburg ....couoveiesnus enssas erssas serasss snsssss 8 <10

* Quelle: Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehrden, Stichtag: 31. Dezember 2014
Einwohnerzahlen: DESTATIS, Fortschreibung nach der Zensusauswertungzum 31. Dezember 2013, Stand: Januar 2015
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e Was ist eine Stiftung?

L,Unter Stiftung versteht man einerseits den Vorgang der Widmung
einer Vermdgensmasse fur einen vom Stifter festgelegten Zweck durch
das Stiftung genannte Rechtsgeschéaft, andererseits die aus diesem
Vorgang hervorgegangene Einrichtung, die die Aufgabe hat, den vom

Stifter festgelegten Zweck mit Hilfe des dazu gewidmeten Vermégens
dauernd zu férdern.”

(Handbuch des Stiftungsrechts, 3. Aufl. Munchen: Beck 2009, S.1)
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Charakteristika von privaten Stiftungen

Die Trias von Vermogen, Zweck und Eigenorganisation, die die
Grundlage daflr bildet, dass die Stiftung autark und autonom
agieren kann.

Durch eine ertragreiche Vermogensverwaltung wird ein stetiges
Einkommen erzielt, mit dem der Stiftungszweck erfillt, das
Stiftungsvermoégen erhalten und auch die Steuerbeglnstigung
gewahrleistet bleibt.

Der effiziente und effektive Einsatz privaten Vermoégens und
daraus resultierender Ertrage fur anerkannt fremdnutzige
Zwecke.

Die gesellschaftspolitische Funktion, vor allem die Teilhabe
Privater an der Gestaltung des Gemeinwohls.

Die Férderung subsidiar zur 6ffentlichen Hand, d.h. es sollen
keine Etatllicken geflllt oder FérdermaBnahmen dupliziert
werden, sondern Neues ermoglicht und AnstoBe gegeben
werden: Anstiften von Innovationen!



Autark, unabhangig & flexibel

Stiftungen sind aufgrund ihres Stiftungsvermogens
finanziell autark.

Sie legen ihr Vermdgen in der Regel nachhaltig an
und sind verlassliche Forderpartner.

Sie konnen unabhangig von politischen oder
wirtschaftlichen Interessen agieren.

Sie sind nicht an Weisungen oder lange
Abstimmungsprozesse gebunden.

Sie kdnnen oft schneller und unburokratischer
agieren, als die offentliche Hand.

Stiftungen mussen keine kurzfristigen (materiellen)
Vorteile suchen und keine Wahlen gewinnen.



Den Wandel gestalten

Stiftungen kdnnen Vertrauensvorschuss und
~Wagniskapital® geben und mit ihrer Forderung
Risiken mittragen.

Sie kdnnen Innovationen den Weg bereiten, von
denen noch unklar ist, ob sie am Ende erfolgreich
sein werden.

Sie kdonnen exemplarische ,Inseln des Gelingens"
schaffen, die Vorbilder fur neue Entwicklungen sein
konnen.

Stiftungen begreifen sich als Initiatoren des
Umdenkens und als Schaffer von schopferischen
Freiraumen.

Sie sind Vorreiter, Impulsgeber und Wegbereiter.



HH II. Der lange Weg zur VolkswagenStiftung

Eine Stiftungsgrindung aus der offentlichen Hand ...

« Privatisierung des Volkswagenwerks und Grindung
einer wissenschaftsfordernden Stiftung

« ,,Sputnik Schock"
* Vertrag zwischen Land und Bund (1959), VW-Gesetz
« 1961 errichtet; 1962 die Arbeit aufgenommen

« Stiftungszweck: die Forderung von Wissenschaft und
Technik in Forschung und Lehre

« Keine Unternehmensstiftung



H Das Stiftungsvermogen der VolkswagenStiftung I

Stiftungsvermogen:

 Der Erlos aus der VerauB3erung von 60 % des
Grundkapitals der Volkswagen AG.

« Anspruch auf den Gegenwert der jahrlichen Gewinne
aus den der Bundesrepublik Deutschland und dem
Land Niedersachsen zustehenden je 20 % des im
Zeitpunkt der Errichtung der Stiftung vorhandenen
Grundkapitals der Volkswagen AG.



B Das Kuratorium als Vorstand der Stiftung

« Je 7 Mitglieder werden von der Bundes- und der Nds.
Landesregierung berufen.

« Der/die Vorsitzende wird vom Land, ein(e)
stellvertretende(r) Vorsitzende(r) vom Bund berufen.
Das Kuratorium wahlt aus seiner Mitte eine(n)
weitere(n) stellvertretende(n) Vorsitzende(n).

« Aufgaben:
— Beschlussfassung uber die Vergabe der Fordermittel,
— Aufstellung eines jahrlichen Wirtschaftsplans,
— Aufstellung der Jahresrechnung,

— Aufstellung und Vero6ffentlichung des Jahresberichts
Uber die Tatigkeit der Stiftung.



Zwei Strange der Forderung

« Die Allgemeine Forderung: autonomer
Handlungsspielraum.

 Das ,Niedersachsische Vorab™: VW-Dividende auf
rund 30 Mio. Aktien sowie 10 % der ubrigen zur
Verfugung stehenden Mittel plus Ertrag aus einer
Anlage von 70 Mio. DM (Vertrag von 1987).

 In beiden Fallen ist sicherzustellen, dass die
bewilligten Gelder ,als zusatzliche Forderungsmittel
verwendet werden".
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@ Allgemeine Forderung und Nds. Vorab

« FOrdervolumen: 191,2 Mio. Euro im Jahr 2014

50,2 Mio. EUR

4,0 Mio. EUR 137,0 Mio. EUR

B Niedersachsisches Vorab

B Aligemeine Forderung (AF): externe Antragsteller
Aligemeine Forderung (AF): stiftungseigene Veranstaltungen

« Kapital: 2,9 Mrd. Euro im Jahr 2014,
zusatzlich die Dividende auf rund 30 Mio. VW-Aktien
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Die VolkswagenStiftung im nationalen Vergleich

Top 15 Privatrechtliche deutsche Stiftungen nach Fordersumme p.a.

Fordermittel in Mio. € - 2014
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

VolkswagenStiftung

Robert Bosch Stiftung

Stiftung Mercator, Essen

Klaus Tschira Stiftung gGmbH
Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Bertelsmann Stiftung

191

Dietmar-Hopp-Stiftung GmbH
Baden-Warttemberg Stiftung gGmbH
Else Kroner-Fresenius-Stiftung
Possehl-Stiftung

Software AG-Stiftung

Gemeinndtzige Hertie-Stiftung
Kérber-Stiftung

Fritz Thyssen Stiftung

Zeit-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius

* Auszahlungen (Quelle: BDS)

@IoEe)



[Gesellschaftliches Engagement flr nachhaltige Entwicklung durch Stiftungen]
Private Wissenschaftsforderung e Episode 1 ¢ Dr. Wilhelm Krull

Die VolkswagenStiftung im europaischen Vergleich

Top 15 Privatrechtliche europaische Stiftungen nach Férdersumme p.a.

Fordersumme in Mio. € - 2014
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000

1
863

Wellcome Trust

Fundacién "la Caixa"
VolkswagenStiftung

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Fondazione Cariplo

Novo Nordisk Foundation

Villum Foundation

Compagnia di San Paolo

The Leverhulme Trust

Fundacao Calouste Gulbenkian, Lisbon
Robert Bosch Stiftung

Garfield Weston Foundation
Lundbeckfonden

Stiftung Mercator, Essen

Fundaciéon ONCE

@IoEe)



III. Profilierung und Strategie

Kontinuitat und Wandel

Erneuern als Tradition;
Aktiv gestaltendes Forderhandeln;
Stetige Adaption des Forderportfolios;

Verlassliche Partnerin exzellenter Forscherinnen und

Forscher; Auswahl des Besten;

Dabei gilt es, immer wieder Spielraume fur die
Forderung neuer, zukunftsweisender Vorhaben zu
gewinnen.



H Die Fordertradition der VolkswagenStiftung

« Interdisziplinare, problemorientierte
Grundlagenforschung;

« Neue Formen der Nachwuchsférderung
(Graduiertenkollegs, Nachwuchsgruppen);

« Strukturelle Reformen (Leistungsfahigkeit durch
Eigenverantwortung);

« Internationale Kooperationen (Israel, China,
Lateinamerika, Mittel- und Osteuropa, MAK, Afrika);

- Veranstaltungen (hochkaratige Wissenschaft,
Wissenschaft und Offentlichkeit).



Ein gefragter Kooperationspartner

National:
Pro Geisteswissenschaften; Sachverstandigenrat fur
Integration und Migration; Veranstaltungen.

International:

— bilateral: Mellon Foundation und die deutsch-
amerikanischen Postdoctoral Fellowships;

— trilateral: Wellcome Trust, Compagnia di San Paolo
und Schwedische Reichsbankstiftung bei ,Europe
and Global Challenges®;

— multilateral: Gulbenkian, Nuffield, Mérieux und Cariplo:
Fellowships fur die Erforschung der vernachlassigten
Tropenkrankheiten.




Ubergreifende Ziele

Komplementar zur offentlichen Hand herausragende
Forscherpersonlichkeiten und besonders originelle
Vorhaben zu fordern;

neue wissenschaftliche Fragestellungen und
gesellschaftliche Herausforderungen zukunftsweisend

miteinander zu verknupfen;

das internationale und interkulturelle Profil der
Stiftung weiter zu scharfen;

die Vermogensanlage weiter zu optimieren und neue
Chancen auf den Kapitalmarkten zu nutzen;

die hohe internationale Reputation weiter zu steigern
und eine fuhrende Position als Forderstiftung in
Deutschland behaupten.
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Von anderen lernen

Ebenen des Stiftungshandelns Ebenen der Qualitatssicherung

.................................................

' Evaluation von Férderbereichen/
Managementberelchen

Institution

Foérder- und
Managementbereiche

...............................................

Strategleklausuren
Expertengesprache etc.

Forderinitiativen

Prolektmonltorlng/-betreuung,
ZW|schen-/Abscthssber|chte
Symp05|en etc.
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IV. Forderziele und -bereiche

Die sieben wichtigsten Forderziele:

den Wandel mitgestalten: der Wissenschaft immer wieder
neue Impulse geben;

disziplinare und nationale Grenzen Uberschreiten helfen;
originellen, risikoreichen Vorhaben Chancen erotffnen;

die (infra)strukturellen Voraussetzungen
wissenschaftlicher Arbeit verbessern;

den begabtesten wissenschaftlichen Nachwuchs nachhaltig
fordern;

die Verbindung von Wissenschaft und Gesellschaft
starken;

interaktiv neue Initiativen entwickeln; exemplarisches
Gelingen ermadglichen.
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Niedersachsisches Vorab

Offen — fUr AulRergewodhnliches

Wissenschaftsvermittiung und
-kommunikation
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@ V. Die VolkswagenStiftung im Kontext

Aktuelle Herausforderungen und Probleme erfordern
das Zusammenwirken aller gesellschaftlichen Krafte:

&,
KII ) inge Py, d@ .
Ma Wangg, F\uc““‘ ° . ’ey)
Up
era/fe rup
9

no
\te“\"a“‘“ Umweltschutz
\\¢e

Stiftungen sind als nachhaltige Akteure zunehmend gefragt.
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Der Stiftungssektor wachst ...

- derzeit rund 21.000 Stiftungen in Deutschland
- Verdopplung der Anzahl seit dem Jahr 2000

Stiftungserrichtungen 1990-2014 in Deutschland & Bundesverians ngen

Rechtsfahige Stiftungen des biirgerlichen Rechts
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Quelle: Umfragen unter den Stiftungsaufsichtsbehorden, Stichtag: 31. Dezember 2014
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HH Stiftungshandeln in der Niedrigzinsphase

Zwischen Zweckverwirklichung und Erhalt des
Stiftungsvermogens:

 Verhaltnis von Bonitats- und Volatilitatsrisiken neu
bewerten.

« Aktive Zivilgesellschaft und Ehrenamt einbinden.
« Strategische Stiftungskooperationen ausbauen.
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2.000-3.000

Antragsteller(innen

Presse und Offentlichkei



Handlungsoptionen fur die Zukunft

« Wissenschaftliche Community aktivieren und in das

Forderhandeln der Stiftung (als Gutachter, Evaluator,
Ratgeber) einbinden.

« Strategische Partnerschaften (mit anderen
Forderern) bilden.

« Wissenschaftspolitik aktiv mitgestalten (Hightech-
Forum, EU-Ebene).
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Der Weg in die Zukunft ...

$022

2 .. VolkswagenStiftung
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H Aufgaben flr das Selbststudium

1. Wenn Sie Deutschland und Europa im Licht aktueller
Herausforderungen betrachten, wo sehen Sie Nischen flr das
Forderhandeln von Stiftungen? Welche FérdermaBnahmen lassen
sich entwickeln, die komplementar zu MaBnahmen der Politik
oder von anderen Akteuren wirken?

2. Wo sehen Sie Bereiche, die noch mit Hilfe eines
Vertrauensvorschusses oder dem ,Wagniskapital® von Stiftungen
entwickelt werden mussten, die geeignet waren, die Gesellschaft
(oder die Wissenschaft) nachhaltig zu verandern? Wo genau liegt
das Ungewisse oder das Risiko bei diesen Entwicklungen?

|\\

3. Welche Akteure und Netzwerke mussten zusammengefihrt und
aktiviert werden, um die in 2. betrachteten Entwicklungen zu
ermaoglichen?
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