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5.7.1.2 FUihrung und interne Governance - Leadership-Modelle II L E M E {

Leadership-Formen nach Burns

Transfor- Transac-
mational tional
leadership leadership

Veranderungen der Aktivere Rolle der
Flhrung anktindigen Geflhrten

Fuhrungseinfluss
wird besprochen/
verhandelt
(Zielvereinbarungen)

Veranderungen
gegentber den
Geflhrten umsetzen

Quelle: in Anlehnung an Burns (1978).
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5.7.1.2 FUihrung und interne Governance - Leadership-Modelle II

Fuhrungsstile und Wirksamkeit
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Quelle: in Anlehnung an Dillerup & Stoi (2006).




5.7.1.2 FUihrung und interne Governance - Leadership-Modelle II

Fuhrungsstil und Mitarbeiterqualifikation

LEMEX

Hoch

Mitarbeiterorientierung

Niedrig

Optimaler
Fuhrungsstil
/

Integrierender
Fuhrungsstil

Partizipativer
Fuhrungsstil

Autoritarer
Fuhrungsstil

Delegations-
stil

Hoch

| Niedrig |

Aufgabenorientierung

Mittel

Niedrig
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Aufgabenbezogener Reifegrad des Mitarbeiters

Quelle: in Anlehnung an Dillerup & Stoi (2006).
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5.7.1.2 FUihrung und interne Governance - Leadership-Modelle II L E M E {

Fuhrungsstil und Management by-Konzepte
/ Management by Objectives (MbQO) bezeichnet die \

FUhrung durch Zielvereinbarungen bzw. Zielvorgaben.

®* Management by Delegation (MbD) bezeichnet die
Fuhrung durch Aufgabenibertragung.

* Management by Exception (MbE) bedeutet Flihrung
durch Abweichungskontrolle.

* Management by Results (MbR) beschreibt die

\FUhrung durch Ergebnistiberwachung. /

Quelle: in Anlehnung an Dillerup & Stoi (2006).
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