@ Universitat Bremen

~Einfuhrung in die
Betriebswirtschaftslehre"

2. Wie wird die Grindung eines Unternehmens
vorbereitet?

Prof. Dr. JOrg Freiling
Lehrstuhl fur Mittelstand, Existenzgriindung und Entrepreneurship

LEMEY

@Nole

"
|@l Universitat Bremen eGeneral Studies: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre



@ Universitat Bremen

~Einfuhrung in die
Betriebswirtschaftslehre"

2.3.1 Business Plan und Pitchdeck |

Prof. Dr. JOrg Freiling
Lehrstuhl fur Mittelstand, Existenzgriindung und Entrepreneurship

LEMEY

@Nole

"
|@l Universitat Bremen eGeneral Studies: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre



2.3.1 Business Plan und Pitchdeck | L E M E {

‘ Verstandnis der Zwecke von Business-Planen

\
‘ Kenntnis der Aufbauelemente eines Business Plans
|
‘ Einsicht in Gestaltungsprinzipien von Business-Planen
/

Kenntnis von Zweck und Inhalten von Pitchdecks
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Was ein Business Plan ist ...

/ ein Ergebnisdokument (voribergehend abgeschlossener Planungsaktivitat)\
.. zeitpunktbezogenes Dokument — kann schnell veralten
.. ein Integrationsdokument (bezieht Teilplane aufeinander)

.. ein Generaldokument — klart alle geschaftsbezogenen Grundsatzfragen

.. qualitatives und quantitatives Dokument

\ abgestuftes Dokument (Ausstiegsmadglichkeiten fur Leser!) /
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Die Rolle des Business Plans

,» 1he development and writing of the business plan marks the
transition from strategy formulation to the implementation stage of

new venture creation.*

Business Plan

‘» J

//

{
(s
l | Quelle: Dollinger (2003), S. 127.
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Die Rolle des Business Plans

“A plan is a reflection of its creator.

Sometimes the primary benefit of preparing a plan is the
realization that a business idea just won’t work!

The real value in preparing a plan is not as much in the plan
itself as it is in the process of creating it.”

Quelle: Scarborough/Zimmerer (2003).
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Wozu dient ein Business Plan?

Sorgfaltig und ehrlich betrieben, zwingt einen das
Verfassen des Businessplans zu diszipliniertem
Nachdenken.

Eine Idee, die einem gerade noch glanzend
erschien, mag bei naherer Betrachtung der Details
und Zahlen pl6tzlich vollig unspektakular wirken.

Eugene Kleiner

Ingenieur & Risikokapitalgeber
Quelle: Eugene (2014).
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Fur wen wird der Businessplan erstellt?

Business

Plan

Adressaten eines Businessplans Kernziel eines Businessplans
. ™ (" )
Banken Risikoabsicherung, Kapitaldienst
U J \\ J
e D ( )
Business Angels Anlagemoglichkeit mit attraktiver Rendite
L J \, J
e ) 4 ™
VC-Gesellschaften Uberdurchschnittliche Rendite
L J . J
( ™) e )
Neue Gesellschafter Spannendes, vielversprechendes Geschaft
L J \ J
e ™) e p
Geschaftspartner Findung solider Partner
& J L J
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Gestaltung des Business Plans
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Der Businessplan

LEMEX

Focus Business Plan Full Business Plan

+ Ca. 15 Seiten

« Préagnant, knapp im Stil

* Beinhaltet
Schlisselinformationen

* Weitere Details auslassen

30-50 Seiten Beschreibung
10-30 Seiten weitere
Dokumentation

Vollstandige Beschreibung von
Schlusselthemen

Detailliert, trotzdem pragnant

« Bankdarlehen wird gesucht
« Bekannte Partner

beabsichtigt

* Lockmittel, um Interesse der
Investoren zu wecken

» Geschwindigkeit ist von
aulRerster Wichtigkeit

Keine externe Kommunikation

Durch Komplexitat des
Unternehmens ist eine
vollstandige Beschreibung
notwendig

Erhebliche Finanzierungsmittel
werden gesucht

Mit grof3en Firmenpartnern
arbeiten
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100+ Seiten

Vollstandige, sehr ausfihrliche
Beschreibung

Umfangreiche quantitative
Analyse

Bestehendes Unternehmen
mit Historie, Produkten,
Kunden, und Mitarbeiterstamm
Im reguléren internen
Planungsprozess benutzt
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Markt und Wettbewerb

« Zielmarkt definieren
« Zielmarkt analysieren
» Stellung im Wettbewerb bestimmen

* Marktvolumen und -potenzial
« Marktsegmentierung
*  Wettbewerbsanalyse

» Positionierungsliicken identifizieren und fullen
» Unterscheidung von latenten und manifesten Bedurfnissen
« Betrachtung aktueller und potenzieller Konkurrenz
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Finanzplanung

Kapitalbedarf und Finanzierung
* Investitionsplanung

« Rentabilitatsplanung

« Liquiditatsplanung

« Break-Even

ig i Er D
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Finanzplanung - runtastic

Break-Even Darstellung im Worst-Case-Szenario
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Quelle: www.gruenderservice.at
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Team - runtastic
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Rene Giretzlehner 3|11{2|1]1|0|2|2|2|0|1|2|2]|3|3|2|2|1]|3]|2
Florian Gschwandtner | 2 |2 |2 |2 |3 |(1|1]|0|3|0|1|2|0]3|3|2|3|3|3]2
Christian Kaar 3|2|2|0(1|0|3}|1|1|/0|1|2|1]3|3[3|1]|2]|3]|2
Alfred Luger 0(2(3|3/2|3|0|2|3|1|1|2|0]3|3|3|2|2|2|3
3 Kompetenz sehr hoch, bereits mehrjéhrige Erfahrung (harte Faktoren)
bzw. ausgepragt hohe Fahigkeit (weiche Faktoren)
2 | Kompetenz hoch - kaum Erfahrung (harte Faktoren)
bzw. mittlere Ausprégung der Fahigkeit (weiche Faktoren)
Legende - e -
1 Kompetenz mittel bis niedrig - keine Erfahrung (harte Faktoren)
bzw. schwache Ausprégung der Fahigkeit (weiche Faktoren)
0 Kompetenz nicht vorhanden - keine Erfahrung (harte Faktoren)
bzw. sehr niedrige Auspragung der Fahigkeit (weiche Faktoren)

Quelle: www.gruenderservice.at
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