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Ubersicht der Lerneinheit

Episode 1:
Struktur der ,,Unternehmensfiihrung”

Episode 2:
Das Managementsystem der ,Unternehmensfiihrung”

Episode 3:

Interview
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Lernziele der Episode

Lernziel 1:

Sie kdnnen ein marktrationales Managementsystem
konstruieren.

Lernziel 2:

Sie kdnnen die Entscheidung Gber das Konzept
,unternehmensfuhrung” begriinden.

Lernziel 3:

Sie wissen, wie man ein marktrationales Managementsystem
austarieren kann.
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Gliederung dieser Episode

e Die Marktrationalitat der ,,Unternehmensfuhrung”
e ,Unternehmensfihrung”als Entscheidungsproblem

e Duales Management
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Die Marktrationalitat der ,,Unternehmensfiihrung”

e Wertbeziehungen der Managementelemente
e Kausalbeziehungen der Managementelemente
e Beziehungen innerhalb der Managementelemente

e Markt-Management
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Das Managementsystem der neoklassischen Unternehmensfiihrung

Planung

Ziele: Verteilung: Strategische P.: Operative P.
Markt- —>  Leistungs- Erfolgsfaktoren- |~ Entscheidungs-
. <--- o P G e
Zielsystem gerechtigkeit ¢ Planung planung

Personal

Positionen: > Instruktionen Bestande: —> Beitrage:
Kooperation Kompetenz . Mitarbeiter |< Handeln

Quelle: Remer, A. (2009), Seite 144
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yunternehmensfiihrung” als Entscheidungsproblem

e Normative Entscheidungspramissen: Wertpluralismus
e Kognitive Entscheidungspramissen: Nichtlinearitat
e Voraussetzungen und Folgen

e Typische Anwendungsbereiche
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Duales Management

e Tarierungsbedarf und -grenzen
e Hybridbildung

e Balancierung
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Zusammenfassung

- - -
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Ubungsaufgaben fiir das Selbststudium

1. Uberlegen Sie, wo heutzutage starker und schwacher
Bedarf an Markt-Management gegeben ist. Wie wirden Sie
eine Balance im Kirchenmanagement anlegen?
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Anmerkung zu den rechtlichen Grundlagen:
Die Rechte der Bilder und Graphiken liegen, sofern nicht anders angegeben, beim Verfasser der Folien. Die Folientexte beziehen sich, wenn
nicht anders angegeben, auf eigene Forschungs-, Lehr- und Praxistransfer-Tatigkeiten und sind deshalb bei deren Verwendung zu zitieren.
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