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Lernziel 1: 

 Sie können eine zweckmäßige Betriebspolitik entwerfen. 

 

Lernziel 2: 

 Sie können eine zweckmäßige Betriebsplanung entwerfen. 

 

Lernziel 3: 

 Sie können zweckmäßige Anleitungen zur Handhabung 
klassischer Betriebsstrategien formulieren. 

 

  

Lernziele der Episode 
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Gliederung dieser Episode 

 

• Politik im Konzept der „Betriebsleitung“ 

 

• Strategische Pläne im Konzept der „Betriebsleitung“ 

 

• Operative Handhabung der Betriebsstrategie 
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Politik im Konzept der Betriebsleitung: Konsequente Wertorientierung 
 

Quelle: Mit freundlicher Genehmigung Twentieth Century Fox 
Home Entertainment Germany GmbH 
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Quelle: Koch, M. (2009) 
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• Das klassische Politikproblem 

 

• Zweckmäßige Politik: Gewinnmaximierung 

 

• Zielhierarchie 

 

• Gewinnmaximierung und Erfolg 

 

Politik im Konzept der „Betriebsleitung“ 
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Gewinn 

 

Effizienz Marktanteil 
Mitarbeiter-

zufriedenheit 

Wachstum  Macht 

Liquidität 

Beispiel eines hierarchischen Zielsystems 

Quelle: Remer, A. (2009); Seite 98 



eGeneral Studies:  Grundlagen des Management 

Strategische Managementkonzepte: Betriebsleitung I – Episode 2: Strategie der „Betriebsleitung“  Prof. Dr. Andreas Remer 

„Zu viel Geld an die Banken“ 

„Zu viel Geld an die Banken“, hat die Hofer Privatbrauerei Scherdel in den letzten 
Jahren zahlen müssen, sagt der Firmenchef Peter Scherdel im Gespräch mit unserer 
Zeitung. Jetzt ist die alteingesessene oberfränkische Brauerei zum Insolvenzfall  
geworden, die Hauptbanken haben die Kreditlinien gekündigt. Der Nürnberger 
Rechtsanwalt Kai Röhler wurde zum vorläufigen Insolvenzverwalten bestellt. 

Die Hofer Brauerei, die von ihren 127 000 Hektolitern Jahresausstoß stellt. geht 
zurück. rund 70 Prozent in Oberfranken und der Oberpfalz verkauft, sitzt nach 
Angaben ihres Firmenchefs auf acht bis neun Millionen Euro Altschulden und konnte 
Zins und Tilgung nicht mehr aufbringen. 

Schwarze Zahlen 

Allerdings hebt der Firmenchef hervor, dass die Brauerei immer Gewinne geschrieben 
habe. „Wir sind gut aufgestellt und verdienen nicht schlecht.“ 

 

Zweck und Mittel: Überleben durch Zweckerreichung? 

Quelle: Nordbayerischer Kurier (2003) 

Quelle: Hesse, M. (2008) 
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Wyser Pratte 

Betriebsleitung: Shareholder Value 

Quelle: ZDF Doku mit freundlicher Genehmigung Marietta Slomka 
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• Das klassische Problem der strategischen Planung 

 

• Zweckmäßige Pläne: Funktionenhierarchie 

 

• Betriebswirtschaftslehre 

 

• Funktionenhierarchie und Erfolg 

 

Strategische Pläne im Konzept der „Betriebsleitung“ 
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• Das klassische Verteilungsproblem 

 

• Kostenlohn 

 

• Das klassische Problem der operativen Planung 

 

• Optimierung 

Operative Handhabung der Betriebsstrategie 
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Verteilungspolitik der Betriebsleitung: „Marktgerechter“ Lohn I 

Quelle: Mit freundlicher Genehmigung Zweitausendeins Versand Dienst GmbH 
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Operation Research Ansatz der operativen Planung 
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Wobei gilt: D = Gesamtdeckungsbeitrag, dj = Stückdeckungsbeiträge der Produkte j, 
xj = Produktionsmenge, aij = Kapazitätsbindung eines Stückes j bei Maschine i, 
bi = Maximalkapazität bei Maschine i 

Quelle: Remer, A. (2009); Seite 101 
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Ziele Verteilungspolitik 

Art 

Wertorientiert: Politische Ziele sollten 
kompromisslos ganz bestimmte Werte als 
Vorgaben für die Wirklichkeitsgestaltung 
ausdrücken. 

Final: Die Verteilungspolitik sollte aus-
schließlich dazu dienen, die finalen Ziel-
setzungen im Rahmen der unvermeidlichen 
kausalen Determinanten der Verteilung zu 
verwirklichen. 

Grad 
Hochgradig: Politische Ziele sollten für 
alle Adressaten eine klare und überprüf-
bare Planungsgrundlage bieten. 

Hochgradig: Die Verteilungspolitik sollte 
exakte Kriterien und Maßstäbe für eine 
Zweckmäßigkeitskontrolle aufweisen. 

Form 
Innenorientiert: Politische Ziele sollten 
offensiv den Anspruch des Betriebes 
gegenüber der Umwelt vertreten. 

Innenorientiert: Die Verteilungspolitik sollte 
sich ausschließlich an den legitimierten 
Betriebsmitgliedern orientieren. Auf externe 
Teilnehmer darf keine Rücksicht genommen 
werden. 
 

Gültigkeit Stark: Dauerhafte und streng verbindliche Politik 

Grundmodell Gewinnmaximierung Kostenlohn 

Zusammenfassung: Politik im Konzept der Betriebsleitung 
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Strategische Planung Operative Planung 

Art 
Zielfixiert: Strategische Pläne sollten 
den generell und absolut richtigen 
Weg zur Zielerreichung angeben. 

Optimal: Operative Pläne sollten am 
Kriterium rechnerischer Optimalität 
ausgerichtet sein. 

Grad 

Hochgradig: Strategische Pläne 
sollten eine vollständige und klare 
Programmaussage als Grundlage für 
die Betriebsgestaltung enthalten. 

Hochgradig: Operative Pläne sollten 
exakte Informationen für das richtige 
Handeln bieten. 

Form 

Innenorientiert: Strategische Pläne 
sollten auf Gestaltung der Umwelt 
und nicht auf Anpassung des 
Betriebs angelegt sein. 

Innenorientiert: Operative Pläne opti- 
mieren die Operationen isoliert von- 
einander. 

Gültigkeit Stark: Dauerhafte und streng verbindliche Pläne 

Grundmodell Funktionenhierarchie Optimierungsrechnung 

Zusammenfassung: Planung im Konzept der Betriebsleitung 
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Übungsaufgaben für das Selbststudium 

1. Vervollständigen Sie die nachfolgende Abbildung (siehe 
auch Remer, Seite 103). 

 

2. Bearbeiten Sie die nachfolgende Fallstudie. Welche 
Merkmale tragen hier Politik und Planung? Warum ist das 
die richtige Strategie? (Siehe auch Remer, Seite 96.) 
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Strategie der 
„Betriebsleitung“ 

Betriebspolitik 

....................... 

Problem: 
....................... 

Lösung z.B.: 
....................... 

Problem: 
 Zielführende 

Strategie  

Lösung z.B.: 
....................... 

Anwendung z.B.: 
Kostenminimale 

Verteilungspolitik 

Anwendung z.B.: 
....................... 

Zweckorientierte Betriebsstrategie  
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Fallstudie: Strategie der Betriebsleitung 

 „Eines steht fest“, dachte vor fünf Jahren Peter Schumm bei sich, „das Elektroauto 
wird kommen“. Hier lag seine Chance, die immer erträumte „Bonanza“. Wer bald 
eine leistungsstarke Antriebsbatterie anbieten könnte, dem würde alles in den 
Schoß fallen. Heute ist seine CARBAT S.E. auf Grund des unschlagbaren 
Preis/Leistungs-Verhältnisses tatsächlich ein konkurrenzloser Batterieanbieter mit 
einem Marktanteil von beinahe 80 Prozent. 

 Im Rückblick war eigentlich alles ganz einfach. Das klare Ziel fest im Auge, wurde 
unter Nutzung der allgemein zugänglichen wissenschaftlichen Erkenntnisse die 
Batterie entwickelt und ihr Herstellungsprozess geplant. Das meiste davon konnte 
Schumm aufgrund seiner Ingenieurausbildung persönlich erledigen. Auf diese 
Weise entstand ein konkurrenzloser Prototyp der Antriebsbatterie. Das Produkt 
würde sich wegen der zwischenzeitlich sehr verschärften CO2-Normen praktisch 
von alleine verkaufen. Dann ging es nur noch darum, es so schnell wie möglich zu 
produzieren und abzusetzen. Bis andere gemerkt hatten was hier geschah, hatte 
Peter Schumm bereits einen mächtigen Konzern aufgebaut, an dem niemand 
mehr so leicht vorbeikam. 
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